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migos de la Tierra inicia su actuación en el área en 
1994, centrando su interés en 8 áreas protegidas 
fronterizas de la parte media y baja de la cuenca 
del Río San Juan. 

El objetivo global es “el apoyo a la gestión y 
protección de ecosistemas claves y la biodiversidad presente, 
para el mantenimiento del equilibrio ecológico, el desarrollo 
humano y económico del sureste de Nicaragua y norte de 
Costa Rica” 

La estrategia adoptada consistió en el ordenamiento 
ambiental y programación de actividades para cada área 
protegida a través de procesos de planificación participati-
vos. Este proceso se realizó de forma completa en el área 
protegida nicaragüense Refugio de Vida Silvestre de Los 
Guatuzos, se elaboró el plan de manejo (1996), se imple-
mentó durante 5 años, fue evaluado considerando un grado 
de cumplimiento del mismo en un 75% (2002) y se actualizó 
para un nuevo periodo de 5 años (2003 – 2008); proceso 
único en un área protegida de Nicaragua. 

Podemos agrupar el trabajo de estos 12 años en tres 
periodos:

SENTANDO LAS BASES PARA
EL DESARROLLO SOSTENIBLE
(1994 – 1999)

Investigación, planificación, y binacionalidad
El ordenamiento ambiental del territorio ha sido la verda-

dera base para la gestión racional de los recursos naturales 
que se ha impulsado en los años posteriores, tanto por 
Amigos de la Tierra como otros actores, como el Programa 
ARAUCARIA de la Agencia Española de Cooperación Inter-
nacional (AECI). 

En el sureste de Nicaragua y norte de Costa Rica, en el 
marco de la 17ª reunión de la UICN (1988), nace el Sistema 
Integrado de Áreas Protegidas para la Paz (SI-A-PAZ). Esta 
figura es la concreción política de varias iniciativas de conser-
vación y desarrollo llevadas a cabo en las áreas protegidas 
de la cuenca del Río San Juan en el periodo de transición 
política que marca el fin de la guerra civil en Nicaragua.

Estudios y análisis del contexto social, político, económico 
y ambiental impulsados por Amigos de la Tierra en los dos 
primeros años del programa, mostraron que el SI-A-PAZ 
había perdido parte del impulso inicial; la necesidad de 
la evolución en el concepto del sistema territorial hacia la 
figura de Reserva de la Biosfera se vislumbró como la mejor 
opción y fue impulsada desde el año 1996; esta propuesta 
será reconocida por el gobierno de Nicaragua en el 1999 y 
finalmente aprobada por el programa de la UNESCO “Hombre 
y Biosfera”, en 2003. 

Durante este periodo se elaboraron los planes de ma-
nejo de Refugio de Vida Silvestre de Los Guatuzos (1er 
área protegida nicaragüense con un plan institucionalizado 
y aprobado por el Ministerio del Ambiente y los Recursos 
Naturales de Nicaragua –MARENA- en 1996), del Refugio 
de Vida Silvestre Río San Juan (1999) y del Refugio de Vida 
Silvestre Corredor Fronterizo (1999). También se logra la 
reactivación como área protegida el Refugio Nacional de 
Vida Silvestre de la Laguna de las Camelias en Costa Rica 
(1999), y la creación de dos nuevas áreas protegidas en 
Nicaragua: Refugio de Vida Silvestre Río San Juan (1999) y 
Reserva Natural Punta Gorda (1999).

Cabe destacar la elaboración de 2 fichas RAMSAR (1998 
y 2000) para el reconocimiento de los primeros humedales 
de importancia internacional de Nicaragua. 

Amigos de la Tierra realiza los esfuerzos más importantes 
en este periodo para ampliar la presencia de los Ministerios 
del Ambiente de ambos países en los territorios, ampliar la 
capacidad humana para la vigilancia y control a través de 

la contratación y equipamiento de guardabosques, mejorar 
la infraestructura y equipos de vigilancia y control entre 
ambos países.

Se  logró mejorar el conocimiento de los valores ambien-
tales y de la problemática social de la zona, con más de 70 
investigaciones. Esto permitió la formación de equipos de 
investigadores nacionales y la formación de nuevos valores 
a través de becas a estudiantes y convenios con las mejores 
universidades de ambos países. 

DANDO PRIORIDAD AL DESARROLLO HUMANO 
(2000 – 2004)

Implementación de planes de manejo y población 
local

En esta etapa las acciones se centraron en la mejora de 
los índices de desarrollo social y económico de las comu-
nidades, como estrategia para la lucha contra la pobreza, 
principal enemiga de la conservación de la biodiversidad. En 
esta etapa la búsqueda de un desarrollo humano sostenible 
es el eje central.

Para incrementar los índices económicos de la población 
local se promoverán cambios en los sistemas tradicionales 
productivos y introducirán alternativas no tradicionales. Los re-
sultados han apoyado el cambio de una cultura extractiva hacia 
una visión de manejo sostenible de los recursos naturales. 

Con respecto a los índices sociales, se mejora la infra-
estructura educativa con la construcción de tres escuelas, 
programas de alfabetización de adultos, equipamiento de 
escuelas, capacitaciones a maestros, programas de educa-
ción ambiental con escolares, etc.

 Se puso énfasis en la creación y fortalecimiento de tejido 
social y productivo local, permitiendo el traspaso de respon-
sabilidades en el liderazgo de los procesos en marcha. 

RECUPERACIÓN DE LA BINACIONALIDAD
Y LECCIONES APRENDIDAS
(2005 - adelante)

Manejo de cuenca, articulación de actores y la con-
solidación del desarrollo sostenible

Parte de la evaluación realizada en la primera década, 
muestra como las iniciativas de gestión de recursos naturales 
que se desarrollan en esta zona, encuentran su limitación en 
la no continuidad y sostenibilidad de las actividades desde 
las estructuras y capacidades locales. 

En esta etapa se busca crear capacidades técnicas 
e institucionales locales para la promoción del desarrollo 
sostenible y el fortalecimiento de la gestión de las áreas 
protegidas en el Corredor Biológico de Humedales Caño 
Negro – Los Guatuzos. En esta reubicación territorial incide 
la necesidad de articulación y coordinación con el Programa 
ARAUCARIA Río San Juan, siguiendo la estrategia de no 
duplicar esfuerzos y el establecimiento de sinergias reales 
con el otro actor de la cooperación medioambiental española 
importante en la zona.

Este periodo, todavía inconcluso, prioriza los esfuerzos 
en la consolidación de las capacidades locales en aspectos 
estratégicos que permitan una verdadera apropiación local de 
los resultados alcanzados en la primera década, y garanticen 
la sostenibilidad de los proceso. 

Esta etapa se acompañará del fortalecimiento de co-
misiones binacionales para la coordinación de actividades 
y se espera alcanzar el traslado definitivo del proceso del 
desarrollo social y económico sostenible hacia las estructuras 
locales del Río San Juan.
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